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*+,-)./0-1)0/22+3/,+4/,-1)54674-1)8+9-:2-6)6);+,476,)<62)46,,-4/,-/1
;,6.674+,6)-2)=-2+70-/)>/0-+26)<-)%"!?"�"&&'& �(@"�"$$"�A"B'C$'"),62+4-D/)+22E+77/)+;;67+)4,+.0/,./)
F);6,)961)6);6,)4544/)-2)*/7.-:2-/)<-)G99-7-.4,+H-/761)57)9/9674/)<-);,/8/7<+),-826..-/76)6)/,:/:2-/I)
J56.4/)</059674/)7/7)F)57+).69;2-06),67<-0/74+H-/76)<-)7596,-)6)3-2+70-1)9+)-2),+00/74/)D-D/)<62)
7/.4,/)-9;+44/).52)46,,-4/,-/K)F)2/).;600L-/)<62)3676..6,6)0L6)06,0L-+9/)<-);/,4+,61):-/,7/)</;/)
:-/,7/1)76226)0+.6)<6226);6,./76I

ME+77/).-)F)+;6,4/);6,)7/-)0/7)57+)4+;;+)8/7<+9674+26);6,)2+).4/,-+)<622+)7/.4,+)0//;6,+4-D+N)
2E-7+5:5,+H-/76)<622+)75/D+).6<6)+)=6.+7+)-7)=,-+7H+I)O7+).0624+)-9;/,4+7461)+,,-D+4+)</;/).6446)
+77-)-7)05-)2+).4/,-0+).6<6)<-)=,-/.0/)F).4+4+)2+)7/.4,+)0+.+)6)2+)3+.6)<-);+,467H+)<622+)7/.4,+)
0,6.0-4+I)M+.0-+,6)=,-/.0/)L+).-:7-8-0+4/)0L-5<6,6)57)0+;-4/2/);,6H-/./1)9+)P56.4/)4,+.86,-9674/)
,+;;,6.674+)2E6D/25H-/76)7+45,+26)<62)7/.4,/);6,0/,./1)57);+../)7606..+,-/);6,)6..6,6)+70/,+);-Q)
D-0-7-1)0674,+2-)6)+006..-3-2-);6,)26)8+9-:2-6)0L6).6,D-+9/I
J56.4+)75/D+)676,:-+)0-)L+).;-74/)+)6D/2D6,6)+70L6)7622+)7/.4,+);,/;/.4+);,/:6445+26I)*/7)
2E/3-644-D/)<-),-.;/7<6,6)-7)9/</).69;,6);-Q)0/9;264/)+226),6+2-)7606..-4R)<6226)8+9-:2-61)+33-+9/)
-74,+;,6./)57)-9;/,4+746);6,0/,./)<-)0,6.0-4+N)+33-+9/)<-D6,.-8-0+4/)-2);-Q);/..-3-26)-)7/.4,-)
-746,D674-1)+88-+70+7</)+-)4,+<-H-/7+2-).6,D-H-)./0-/S+..-.467H-+2-)+70L6)75/D-).6,D-H-)6<50+4-D-I)G2)
0/7469;/1)+33-+9/)9+746754/).+2<-)-)7/.4,-).4/,-0-).6,D-H-)<-)0/70-2-+H-/761)<+).69;,6);-2+.4,/)
8/7<+9674+26);6,)-2).5;;/,4/)+-)469;-)<-)D-4+)6)<-)2+D/,/)<6-):67-4/,-)<62)46,,-4/,-/I)J56.4+)+9;-6HH+)
<-)/886,4+)0-);6,96446)/::-)<-);,67<6,0-)05,+)<6226)8,+:-2-4R)6)<6-)3-./:7-)8+9-2-+,-)+)TUV):,+<-I
W2)0/746.4/)./0-/S60/7/9-0/)+445+26)6D-<67H-+)3-./:7-)8,+99674+4-)6)0/9;26..-I)W7)P56.4/).067+,-/1)
X+,Y+)7/7).-)2-9-4+)+)Z6,/:+,6);,6.4+H-/7-Z1)9+).06:2-6)<-)"&[\$ "!����"[[\C$'�!�1)/88,67</),-.;/.46)
59+761)826..-3-2-)6);6,./7+2-HH+46I
>6):5+,</)+-)96.-);+..+4-)+22E-746,7/)<6226)7/.4,6)75/D6)95,+)6)76226)0+.6)<6-)7/.4,-)54674-1)D6</)4,6)
;-2+.4,-)0L6)L+77/):5-<+4/)-2)7/.4,/)+:-,6N

]�"�[�( !"$' ̂�#�$$"�_�!&\("̀)G33-+9/)96../)+2)0674,/)2+)<-:7-4R)<-)/:7-)+7H-+7/1)<-)/:7-)
3+93-7/1)<-)/:7-);6,./7+)0/7)<-.+3-2-4R)6)<-)/:7-)75026/)8+9-2-+,6)0L6)0-)L+)<+4/)8-<50-+I)M+)
05,+);6,)7/-)7/7)F)57)+44/)4607-0/1)9+)57+),62+H-/76I

]�"�a"$\!'@@"@'\(��#�'�(\& !'�$"a\!" \!'̀)M6)7/.4,6)/;6,+4,-0-1)-)7/.4,-)/;6,+4/,-)6)-)7/.4,-)
6<50+4/,-)./7/)-2)D6,/)9/4/,6)<-)X+,Y+I)G)2/,/)D+)-2)9-/),-7:,+H-+9674/);-Q):,+7<6);6,)2+)
;,/86..-/7+2-4R1)2+),6.-2-67H+)6)2E69;+4-+)<-9/.4,+46)P5/4-<-+7+96746).52)0+9;/I

]b$�$�C"B��[\(�$"�[\Bc(' ̂ )̀*/7.+;6D/2-)0L6)76..57/).-).+2D+)<+)./2/1)2+)75/D+).6<6)<-)
=6.+7+)-7)=,-+7H+)D5/26)6..6,6)57);574/)<-),-86,-9674/)+;6,4/1);6,)46..6,6),64-).69;,6);-Q)
8/,4-)0/7)26)-.4-45H-/7-)2/0+2-1)26).05/261)-2)46,H/).644/,6)6)26),6+24R)<62)46,,-4/,-/I

W)<+4-)0L6)4,/D6,646)76226);+:-76).6:5674-)9/.4,+7/)57+)0//;6,+4-D+)./2-<+1)0+;+06)<-):676,+,6)
D+2/,6)./0-+26)6<)60/7/9-0/I)Y+)-2)D+2/,6);-Q):,+7<6),6.4+)P5622/)-74+7:-3-26N)-2)./22-6D/)<-)57)
8+9-2-+,61)2+)0,6.0-4+).6,67+)<-)57)9-7/,61)2+).-05,6HH+)<-)7/7)6..6,6)2+.0-+4-)./2-I
d/:2-/),-7:,+H-+,6)<-)05/,6)-)7/.4,-)./0-);6,)2+)8-<50-+1)-)<-;67<674-);6,)2+)<6<-H-/76)6)45446)26)8+9-:2-6)
0L6)0/74-75+7/)+).06:2-6,0-)0/96);+,476,)<-)D-4+I)e+2)05/,6)<622+)7/.4,+)75/D+).6<61)0/74-756,69/)
+)0+99-7+,6)-7.-6961)0/7)2+).46..+);+..-/76)6)-)D+2/,-)<-)./2-<+,-64R)<-).69;,6I

=5/7+)26445,+I

W2);,6.-<6746
))))))))))))))))Y+..-9/)X+,,+D-0-7-
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,-./01+2+34+/.00351+63478931+/19374.+9:.+47+81/0;7+<11=.;703>7+;.?3@.A
B7+438.7+;.?7C31874.+?.4+63478931+/19374.+?.4+DEDF+/3+67/7+/-+?3>.;/3+.4.5.803A+
G  !)HI)!'�%)J+34+?19-5.801+2+;.?7001+38+51?1+074.+9:.+=.;+0-003+3+?./038707;3+/37+=1//3634.
915=;.8?.;.+34+=;19.?35.801+41@391+?3+;34.>7C318.K+;3947//3L397C318.+.+L1;57C318.K+8.44.+/-.+
915=18.803+=;19.?-;743+.+0.9839:.+.+;3@-7;?1+7@43+.4.5.803+?3/9;.C318743+7?100703M
G N"OI*' '%%)J+4.+970.@1;3.+?3+/07P.:14?.;+73+Q-743+47+911=.;703>7+?.>.+;.8?.;.+91801+
?.@43+.LL.003+?.447+/-7+7003>30R+/181+3?.803L3970.+8.447+57==7+/07P.:14?.;M
G �'$ !)*& SJ+34+63478931+/19374.+;.?7001+2+35=7;C374.+.?+38?3=.8?.80.+?7+380.;.//3+?3+=7;0.+
1+?7+=7;039147;3+91743C3183M
G NT&)!'%%)J+4.+38L1;57C3183+9180.8-0.+8.4+=;./.80.+;.=1;0+/181+=;./.8070.+8.447+
5783.;7+=3U+9:37;7+.+915=;.8/3634.+8.44V380.801+?3+L7>1;3;.+4V380.443@363430R+?.44.+/9.40.+
7C3.8?743+.+?.4+=;19.?35.801+/.@-301A
+
W&X'!&O'� &��"!O) &Y&�'�)II!"Y)%&"�'�H"N&)*'+
Z+;3L.;35.803+/1001/07803+7447+/0./-;7+?.4+63478931+/19374.+/181+4.+81;5.+;.4703>.+744V35=;./7+
/19374.+=;.>3/0.+?7447+BA[[\]DEEF+.+?74+̂A4@/A[FF]E_+.+;.4703>3+?.9;.03+700-703>3K+.578703+?74+
3̀83/0.;1+?.447+a143?7;3.0R+/19374.+.+?.441+/>34-==1+.91815391+34+Db]E[]E\M+47+?.436.;7+
c.@31874.+deFFf_+?.4+[E+g0016;.+DEEhK+9:.+;.8?.+16643@701;37+47+;.?7C318.+?.4+63478931+
/19374.+=.;+4.+911=.;703>.+/193743+3/9;300.+744Vi461+;.@31874.K+?74+f[]Eh]EjM+4.+B38..+@-3?7+
;39:37570.+?7447+c.@318.+B1567;?37A+

Z4+=;./.80.+?19-5.801+2+/0701+=;./.80701+.+7==;1>701+?744Vi//.564.7+a193+.+?74+<18/3@431+
?3+i55383/0;7C318.+915.+?7+>.;6743A
+++++++++++
k����X"!O)%&"�&�l'�'!)*&�H$**)�m""I'!) &Y)

nnnopqrstsunpqvvwxyz{rt||{|txrq

}'�'!)*& S+

.̂815387C318.J ~ic̀ i+i//3/0.8C7+7447+�753@437+<11=.;703>7+a19374.

Z8?3;3CC1+/.?.+4.@74.J ~37CC7+<-CC3K+D+�+DE\bD+�./787+38+�;378C7+�̀��

�1;57+@3-;3?397+.+51?.441+?3+
;3L.;35.801J

a193.0R+911=.;703>7

�3=141@37J <11=.;703>7+a19374.+03=1+i+.+�

7̂07+?3+91/030-C318.J [\+�.88731+DE[j

<1?39.+L3/974.+.+~7;0307+3>7 [EDFEF[Ej_D

de+3/9;3C318.+i461+87C31874.+
?.44.+/193.0R+911=.;703>.J

<[fEf[h+?.4+f+i=;34.+DE[j

7̂07+3/9;3C318.+i461+;.@31874.+
?.44.+911=.;703>.+/193743J

c.@318.+B1567;?37+?.4+j+̀7@@31+DE[j
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,-./0121/03-43-351606776-871296:/;460<-7/5/-=;3-35160;/>?1/03-4306113-6-354306113->/5->?3-;2-
@//.60213A2-73-06;2B3/52-23-C353-46;;2-062;3BB2B3/56-46;;2-7?2-D3773/56E
F3-./77/5/-02==0?..206-35G-
H %"&'() *+(#�$�"(#�$G-7/>3I-43.6546513-6->/;;2J/021/03I-6-1?113-=;3-2;103-7/==6113->:6-
/.6025/-4306112D6516-56;;2-@//.60213A2K

H %"&'() *+(#�(!"(#�$G->/DD3116513I-C/0531/03I-L?JJ;3>2-MDD3537102B3/56I-;6-2B36546-
725312036-;/>2;3I-=;3-?16513->:6-7/5/-3-C0?31/03-463-760A3B3-60/=213I-3-@/57/0B3I-=;3-N513-
.03A213I-3-L/;32DJ?;21/03-.03A213-6-;6-OFMI-M77/>32B3/53I-PQRE- -
S2-@//.60213A2->0646-56;-A2;/06-463-.0/.03-71296:/;460-6-.60-T?671/-73-3D.6=52-2-
35712?0206->/5-;/0/-?5-02../01/-43-C34?>32-6->/;;2J/02B3/56-4?021?0/-.60-./160-
>/710?306-06;2B3/53-3D.0/51216-2;;2->/006116BB2-6-2;;2-1027.2065B2E

,;->/35A/;=3D651/-46=;3-71296:/;460-U-43-C/542D6512;6-3D./0125B2-6-.60-T?671/-D/13A/-;2-
@//.60213A2-:2-76D.06-43-.3V-35A67131/-56;;2->/D?53>2B3/56-2==3/05254/-43->/5135?/-3;-
.0/.03/-731/-W6J-6-?13;3BB254/-3-7/>32;-D6432E
----------------------------------------------------------------------------------------
X��YZ$(""$[$�#(&*$\\&"$��(*�]̂]_

6̀;-abac-2JJ32D/->/5>651021/-3-5/7103-7C/0B3-.60-./160-353B3206-?5-.60>/07/-43-D/43C3>2-
46;;d/0=253BB2B3/56-3516052-6-46;-.607/52;6I-2JJ32D/-T?3543-277?51/-2-16D./-46160D3521/-6-
3546160D3521/-C3=?06-T?2;3C3>216-T?2;3-MFMI-PFF-64-64?>21/03-.60-./160-/CC0306-?52-D2==3/06-
T?2;31e-6-43A6073C3>2B3/56-463-760A3B3E
MJJ32D/-1027C6031/-;2-5/7102-7646-;6=2;6-64-/.60213A2-42-f03/7>/-2-f67252-35-f0325B2-.60-
677606-2;->6510/-43-1?113-3-5/7103-351606773-6-760A3B3I-./1654/-25>:6-2D.;3206-;d2062-43-
35160A651/E-S2-5?/A2-710?11?02I-D/;1/-.3V-=02546I->3-:2-.60D677/-56;-abacI-6->6-;/-./10e-
.60D611606-25>:6-56=;3-2553-C?1?03I-43-./160-35=0254306-;2-5/7102->//.60213A2-732-7/11/-
;d27.611/-T?25131213A/-43-760A3B3->:6-43-5?D60/-43-.607/52;6-35-?CC3>3/E
MJJ32D/->/712516D6516-;2A/021/-.60G

H 277?D606-2-16D./-46160D3521/-6-3546160D3521/-.607/52;6-T?2;3C3>21/->:6-7A/;=6776-
760A3B3-732->/5-3-.03A213->:6->/5-=;3-6513K

H 03>/5C60D206-3;-5/710/-;2A/0/-563-760A3B3-35-7>2465B2->/5-A203-6513K
H >60>206-43-.0/./006-5?/A6-.0/=611?2;31eK
H /113D3BB206-3->/713-C2>654/-?52-252;373-2116512-46;-D60>21/K
H .0/76=?306-3;-D3=;3/02D651/-463-.0/>6773-43-43=312;3BB2B3/56-46;-;2A/0/K
H =20251306-?5->/712516->/510/;;/-43-=6713/56-.60-2A606-?5-D/531/02==3/-062;6-
46;;d2542D651/-6>/5/D3>/K

ghijklimnopqlqrstthusihvosko
---
L2015607:3.-6-@/;;2J/02B3/53G

L60-/CC0306-?5-D3=;3/06-7?../01/-6-23?1/-2=;3-277371313-64-23-;/0/->206=3A607-2JJ32D/-353B321/-
?52->/;;2J/02B3/56->/5-.03D2032-2=65B32-.60-3;-;2A/0/E
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